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SCHIMBAREA DE
PARADIGMA IN EDUCAT
SI METODELE DE

PREDARE

Succesul reformei in educatie
depinde nu doar de adoptarea
legii, aflata oarecum in impas
pe moment, ci si de o reforma
curriculara profunda. O
chestiune foarte dificil de
rezolvat este prin ce metode
didactice pot fi ajutati elevii
sa-si formeze competente
cheie. Iar aici cei din mediul
de afaceri vor avea un cuvant
de spus.
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I Situatia de pe piata fortei
de munca

Studiile facute pe piata muncii in
Europa de Est si Asia Centrala scot
la iveala doua probleme care pentru
tara noastra se dovedesc a fi grave.
Mai intdi, conform datelor existente,
nevoia de angajati calificati a tot
crescut. Existd acum in tarile din
regiunea noastra un deficit de forta
de munca cu calificare ridicata si un
surplus de muncitori slab calificati.
(fig. 1) Daca analizam felul cum
depind céastigurile de nivelul de
scolarizare, observam ca cei cu studii
universitare castiga, de exemplu in
Rusia, de peste doua ori mai mult
decat cei cu studii de baza si cu 60%
mai mult decat angajati cu educatie
secundara generald.!

! Draftul raportului Bancii Mondiale - Skills,
not Diplomas, 2010; bazat pe Kapelyushnikov,
R. (2008), “Russia’s Human Capital: An
Assessment”, Ercan, H. (2008), “The
Evolution of Demand for Skills in Turkey”,
Background Papers for Closing the Skill Gap,
World Bank, Washington DC.



Figura 1. Castigurile angajatilor in functie de nivelul studiilor.
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Sursa: Kapelyushnikov 2008 pentru Rusia; Ercan 2008 pentru Turcia.

Luandu-se ca referinta castigul
mediu al muncitorilor care au doar o
calificare de baza, se constata ca

managerii castiga de 3,5 -4,5 ori
mai mult, iar specialistii castiga de
2,5 - 3 ori mai mult (fig. 2)

Figura 2: Castigurile angajatilor in functie de ocupatie?
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Relevanta este si evolutia salariilor
in timp in functie de profesie. In
Bulgaria, de exemplu, salariile
managerilor si reprezentantilor de
rang inalt au crescut in zece ani cu
peste 50%, iar cele pentru munci
necalificate au scazut cu
aproximativ 25%?2. (fig. 3) Faptul ca
salariile pornesc in grafic din acelasi
punct in 1996 nu inseamna ca ele
erau egale, ci cad s-a decis asa
pentru ca imaginea sa fie mai
sugestiva.

2 Idem

De fapt, din aceste date se observa
mutatiile din zona fortei de munca.
Concluzia este ca e tot mai mare
nevoia de forta de lucru calificata.
In Europa a tot crescut procentul
celor cu studii superioare. Romania
s-a apropiat si ea de acest procent.
In numai un deceniu numarul
studentilor s-a triplat, desi in
aceeasi perioada populatia de varsta
18-24 ani a scazut cu aproape
400.000 (15%), dar nu a crescut si
calitatea pregatirii. (raportul SAR
Pentru o autonomie responasbila,
sursa Eurostat).




Figura 3: Evolutia salariilor in functie de ocupatie intre 1996-
2006 in Bulgaria si Polonia.
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constrangere in cresterea lor in

Grav este ca studiile nu ofera
neaparat elevilor/ studentilor
abilitatile de care au nevoie
angajatorii in acest moment. Din
2005 s-a schimbat radical perceptia
firmelor cu privire la cauzele
exterioare care le impiedica
dezvoltarea; in 2008 deficitul in
ceea ce priveste abilitatile din zona
fortei de munca a ajuns sa fie, dupa
regimul de impozitare, a doua

tarile din Europa de Est si Asia
Centrale. Daca in aceste tari
procentul firmelor care considera ca
un asemenea deficit reprezinta o
problema este de 30%, la noi el
este undeva intre 40 si 50%. (fig. 4)
Pe noi ne intereseaza in acest raport
problema formarii abilitatilor in
invatamantul preuniversitar.



Transmiterea abilitatilor de baza?,
care se formeaza in ciclul primar, nu
mai este de ani buni suficienta, ci
elevilor trebuie sa li se dezvolte si
competentele de ordin superior,
inclusiv cele necognitive. Noi stam
prost la ambele abilitadti, dar sunt
tari, precum Rusia sau Moldova,
care stau prost la testele PISA
(verifica, mai ales, abilitatile
cognitive de ordin superior), dar
macar au rezultate bune la testele
PIRLS si TIMSS (care masoara
competente de baza).

detrimentul celor rutiniere,? iar
aceasta este valabil nu doar in
sectoarele Tnalt tehnologizate.

Invatdmantul preuniversitar, la fel
ca cel superior, nu formeaza
abilitatile necesare pentru middle si
high management (exact abilitatile
de ordin superior). Iar nivelul
persoanelor din aceste pozitii este
vital pentru dezvoltarea firmelor.
Un exemplu de bune practici in
educatie este cel al Poloniei, care a
inceput acum un deceniu un proces
consistent de reforma a sistemului

Figure 4: Abilitatile angajatilor au devenit o constrangere
pentru dezvoltarea firmelor in 2008.!
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Aproape jumatate dintre
angajatorii de la noi se plang ca
gasesc cu greu personal care sa
aiba capacitatea de a actiona
autonom sau, altfel spus, sa detina
abilitati cognitive de ordin superior
(gandire critica si capacitate de a
rezolva de probleme). Aceasta nu
inseamna ca n-ar fi importante si
cele necognitive (capacitatea de a
lucra in echipd, cea de comunicare
si cea de negociere) (fig. 5).
Analizand ceea ce s-a intdmplat in
ultimii ani, importanta sarcinilor
cognitive ale unui job a crescut, in

3 Abilitatile de bazd sunt: citit si scris; a
putea face calcule si capacitatea de a utiliza
tehnologia.

educational (a sarit la testele PISA
de pe locul 29 in 2003 pe 23 in
2006). Sunt autori® care stabilesc
conexiuni clare intre nivelul
sistemului educational si cel
economic al unei tari, trecand prin
nivelul competitivitatii fortei de
munca (este pe locul 45 conform
GCI 2009-2010). Pentru multi
analisti nici nu este o surpriza ca
Polonia a facut asa de bine fata
crizei economice.

* The Fourth European Work Conditions
Survey conducted in 2005 covers EU-27,
Norway, Switzerland, Croatia and Turkey.

5 Zoltan Pogasta, University of West Hungary.



Figura S: Ce implicad munca pentru cei mai multi angajatori.
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II - Functionalitatea
mecanismelor de formare

Chestiunea cu adevarat dificila este
cum anume pot fi ajutati elevii sa-si
formeze competente cheie. Iar aici
avem douad probleme; mai intai, n-
au fost regandite complet didactica
si metodica prin care astfel de .
competentele sa poata fi formate. In
al doilea rand, chiar daca ele ar fi
fost reformate complet, nu exista
mecanisme functionale prin care un
asemenea know-how sa fie transmis
profesorilor.

Un element cheie pentru ca reforma
in educatie sa aiba succes, se
sustine intr-un studiu realizat de
McKinsey & Company,® este
structurarea unui mecanism
functional de formare a
profesorilor.” Multe reforme au

8 How the world’s best-performing school
systems come out on top, september 2007.

7 Celelalte doud (conditii) sunt atragerea
celor mai buni oameni in sistem (ne referim
mai ales la cei tineri) si construirea unui
sistem capabil sa distribuie invatamant de
calitate tuturor elevilor. Cu privire la prima
dintre ele, nici nu se poate pune la noi atata
vreme cat ea depinde de statutul in societate
al profesiei de dascal.

esuat pentru ca au efecte foarte
slabe asupra a ceea ce se intampla
in clasa. Pentru Cuban, acestea au
un efect similar cu cel al unei
furtuni intr-un ocean: ,Suprafata
apei este foarte agitata, pe cand
fundul oceanului este linistit (si
putin intunecat). Pare a fi o agitatie
uriasa in zona politicilor publice,
creand impresia unor schimbari
majore ... pe cand in adancime
lucrurile Tsi urmeaza cursul ca si
pand atunci.” ® Altfel spus, profesorii
predau la clasa acelasi lucruri si in
aceleasi moduri de zeci de ani,
netinand cont de mutatiile din
economie.

Structura sistemului

Formarea didactica si metodica a
profesorilor are doua componente:
formarea initiala (in timpul
facultatii) si cea continua (dupa ce
au devenit profesori). Este o zona
despre care s-a vorbit prea putin in
spatiul public. De prima dintre ele
raspunde Departamentul pentru

8 Cuban, How teachers taught: Constancy
and change in American classrooms, 1890-
1980 (1984)



Pregatirea Personalului Didactic
(DPPD) din fiecare universitate,
studentii care vor sa devina
profesori fiind obligati sa urmeze
modulul psiho-pedagogic. In cazul
formarii continue, profesorii sunt
obligati ca la fiecare 5 ani sa
acumuleze 90 de credite din cursuri.
De ,formarea continud” s-a ocupat
Centrul National pentru Formare a
Personalului din inv&tdmantul
Preuniversitar (CNFP) si o directie
din minister. Pe langd CNFP
functiona o comisie care acredita
programele de formare continua a
profesorilor. Dupa desfiintarea
CNFP-ului, in septembrie 2009, a
ramas o singura directie in minister
care se ocupa de aceasta parte,
restructurata si ea cu putin timp in
urma.

Sunt cateva probleme cu aceste
sisteme/ mecanisme de formare.’
Este un dezinteres
evident al studentilor si
profesorilor de
specialitate din
diferitele facultati care
pregatesc profesori
pentru cursurile care tin
de metodica si
didactica. El este
explicabil prin nivelul slab al multora
dintre cursurile oferite de DPPD-uri,
dar si prin lipsa de atractivitate a
meseriei de profesor. Chiar daca
oficialii din minister cunosc care
este nivelul acestor cursuri,
autonomia universitara nu le
permite sa intervina direct.

Referitor la cursurile de formare
continua, desi nu exista studii de
impact cu privire ele, s-au facut
sondaje printre dascali in cadrul
unor proiecte de cercetare. Marea
nemultumire a profesorilor din
preuniversitar, cum rezulta dintr-un
studiu realizat de SNSPA?, este c3

° O parte din consideratiile de mai jos se
bazeaza pe discutii cu: Eugen Palade, Liliana
Preoteasa si Firuta Tacea.

10 Nevoi si prioritdti de schimbare
educationald in Romania. Cercetarea a fost
realizata in 2006 in cadrul Facultatii de
Stiinte Politice din cadrul SNSPA.

ceea ce ofera acest sistem de
formare continua are putine legaturi
cu ceea ce au ei nevoie in clasa!’.
Cea mai problematica este relevanta
cursurilor aprobate, didactica si
metodica parandu-li-se multora a fi
anchilozate de zeci de ani. Cu toate
aceste nemultumiri, profesorii vin la
cursuri pentru ca sunt obligati sa
stranga cele 90 de credite. Se
recunoaste ca exista o lipsa de
coordonare intre formarea initiala si
cea continud.'?

Majoritatea furnizorilor de formare
sunt din sectorul public - DPPD-
urile, profesorii de specialitate din
invatdmantul universitar!? etc.
Casele corpului didactic si
inspectoratele au si ele roluri
importante in derularea cursurilor.
Temele pentru stagiile de formare
sunt decise de piata furnizorilor. Nu
s-a stabilit la nivelul ministerului o
listd de teme prioritare in functie de
care sa se selecteze

Marea nemultumire programele de formare. O
a profesorilor fata
de sistemul de
formare continua =
are putine legaturi
Cu ceea ce au ei
nevoie in clasa

Jprioritate” este de a
aproba cursurile propuse in
cadrul proiectelor cu
finantare europeana.
Asemenea proiecte ar
putea parea o solutie, dar
multe dintre ele nu sunt.
Atata vreme cat gradul de absorbtie
al banilor europeni este asa de mic,
este limpede ca si pe zona educatiei
se accepta aproape orice proiect,
chiar si cele cu relevanta mica
pentru reformarea invatamantului.
Prin urmare, vor fi aprobate si
programele de formare incluse in
aceste proiecte.

Cursurile de formare oferite de
furnizorii clasici sunt finantate de
minister. Intr-o tard in care ne
plangem ca banii pentru educatie
sunt putini si tinand cont de
relevanta cursurilor pentru
profesori, nu putem sa nu ne

* Formarea profesionald continud in
Roménia, coordonator M. Jigau, ISE,
Bucuresti 2009, p 328

2 1dem, p. 337

13 Desi multe sunt de calitate, nu sunt
considerate prea utile pentru munca cu elevii.



intrebam cat de eficient sunt folositi
banii. Aceasta problema se pune si
mai acut intr-o perioada de criza.

Ce este de facut? Pasul cel mai
important este o munca de
cercetare in didacticad si metodica
mai de calitate. in ultimele decenii
s-au facut multe descoperiri in
neurostiinte, psihologie cognitiva
sau euristica cu impact asupra celor
doua domenii. Acum se pune si la
noi problema schimbarii paradigmei
curriculare, care, trebuie spus, este
un demers extrem de dificil.
Regandirea didacticii si metodicii
este parte a reformei curriculare.
Dar si expertii recunosc ca nu exista
la noi suficient know-how despre
cum ar trebui ea facuta pana in cele
mai mici detalii. Dincolo de obligatia
de a ne raporta la exemplele de
bune practici din alte tari, exista in
Romania multa expertiza nefolosita.

S-a tot vorbit despre lipsa de
legaturd, recunoscuta de toti acum,
dintre ceea ce se preda in clasa si
viata de zi cu zi a elevilor. Ea este 0
reflectie a faptului cd o buna parte
dintre specialistii care au lucrat de-a
lungul timpului la reforma
curriculara nu au fost
prea bine conectati la
mutatiile din economie

si societate.'

O colaborare mai
puternica dintre mediul
privat si cei care trebuie
sa regandeasca
curriculumul ar avea avantaje
pentru ambele parti; aici ne
interesgazé avantajele celor din
urma. In primul réand, s-ar putea
primi astfel un feed-back dinspre
zona economiei reale despre
abilitatile necesare viitorilor
angajati. Mai precis, poate fi folosita
expertiza existenta in zona
economica (firmele de training, HR,
asociatiile patronale), in cea a

4 A se vedea raportul SAR Iegirea scolii din
mediocritate - Cum definim competentele
cheie si provocarile modificarii programei
scolare, martie 2010

O colaborare mai
puternica dintre
mediul privat si cei
care trebuie sa
regandeasca
curriculumul ar avea facut bun de cei de
avantaje pentru
ambele parti

societatilor profesionale si in cea a
ONG-urilor pentru a forma unele
competente cheie (antreprenoriale,
digitale, de comunicare, civice,
gandire critica, etc.) Aceasta
colaborare s-a institutionalizat deja
in alte tari - Australia de exemplu.
in multe dintre domeniile amintite
standardele la care se lucreaza sunt
apropiate de cele din tarile vestice.
Ne gandim la o implicare de alt tip
decat cea din proiectul ,Guvernul
privat”, cand a rezultat o insiruire
de idei destul de generale despre ce
poate fi facut in educatie.

in al doilea rand, dinamica celor din
zona de business, de exemplu,
viteza foarte mare de reactie la
schimbari si gasirea rapida de solutii
functionale la probleme dificile ar fi
ideal sa le regasim n acelasi grad si
la expertii pe curriculum.

Dincolo de discursul normativ,
trebuie sa recunoastem ca exista o
circumstanta atenuanta pentru
nivelul de expertiza existent despre
cum ar trebui facuta schimbarea de
paradigma curriculard. Schimbarea
ministrilor, numiti de obicei politic, a
fost insotita deseori de inlocuiri in
conducerea ministerului si
a institutiilor din
subordine. Grav este ca
aproape la fiecare
schimbare s-a tinut prea
putin cont de ceea ce s-a

dinainte, iar meritul
pentru lucrurile 1dudabile
a fost in mare parte al
expertilor. A fost vorba de risipa nu
doar de bani si timp, ci si de
incredere, entuziasm si speranta. A
proceda asa cu munca acestor
oameni este similar cu a intra cu
un tanc pe un teren de golf; el se
reface in multi ani. Efectul a fost
iegirea din sistem a unora
competenti si descurajarea putinilor
ramasi care mai au expertiza de a
se mai implica in eforturile de
reformare. Aceasta se intampla
cand educatia devine si ea unul
dintre cdmpurile in care se poarta
batalii politice dure.



III - Cum anume pot fi
transmise competentele
cheie?

Atunci cand mintea intalneste o
informatie nouad, incearca sa
gaseasca, mai intai, un pattern
familiar; altfel spus, creierul va face
atunci eforturi pentru a realiza
conexiuni neuronale care sa se
potriveasca cu noile informatii. De
aceea, 1i este mai usor sa asimileze
informatii asemanatoare cu cele
deja stocate.®

O buna parte din cunoasterea pe
care 0 au copiii cdnd ncep scoala
vine din experientele concrete de
pana atunci. De aceea este
important ca invatarea sa tina cont
de experientele elevului. Pe langa
conexarea cu experientele concrete,
angajarea emotionala usureaza si
ea procesarea noilor informatii sau
formarea unor noi abilitati.®
Interesant aici este ceea ce se
intampla nu atat cu informatiile, cat
cu mecanismele de procesare/
analiza a informatiilor si situatiilor
problematice.

Din pacate, profesorii
le ofera elevilor la
clasa direct concluzia,
in loc sa-i ghideze, prin
intrebari si discutii,
pentru a o gasi

singuri; acesta este
unul dintre modurile
care declanseaza si
angajarea lor
emotionala. Exact in acest mod se
formeaza insa abilitdtile cognitive de
ordin superior. Or, in domeniul
stiintelor naturii si matematicii
teoria este introdusa si prezentata
in mod abstract si axiomatic, fara
legatura cu experientele concrete

5Gabel, C. - Impact of the Reform Efforts on
K-12 Science Inquery, in Integration the
National Science Education Standards into
Classroom Practice, Kenneth P. King, Pearson
- Merrill Prentice Hall, 2007, p. 240

16 1dem, p. 241

Prin studierea
stiintelor naturii ... se
vor forma suficiente
patternuri neuronale
prin care se va putea
intelege functionarea
lumii fizice si procesa
situatiile din viata de
zi cu zi

ale elevilor, care le-ar putea trezi
curiozitatea si angaja emotional.”

Deoarece procesul de mielinizare
(care este echivalent cu intarirea
traseelor neuronale) este unul de
duratd, este nevoie de exercitiu si
timp pentru ca informatia sa fie
procesata de creier si pentru a se
dezvolta conexiunile neuronale
corecte. Prin studierea stiintelor
naturii in felul ardtat mai sus (a se
vedea si cele 10 metode prezentate
mai jos) se vor forma suficiente
patternuri neuronale prin care nu
doar ca se va putea intelege
functionarea lumii fizice, dar vor
servi si analizei/ procesarii situatiilor
cu care ne confruntam in viata de zi
cu zi sau in cea profesionala.

Simplificand lucrurile, o problema pe
cat de importanta, pe atat de dificila
ar fi prin ce metode de predare se
pot forma elevilor competentele
cheie? Mai mult, cum s-ar putea tine
seama de mecanismele de
functionare ale mintii descrise mai
sus? Un prim raspuns ar fi acesta:
sa se tind cont de experientele
concrete ale elevilor si de elemente
din viata reald, sa se utilizeze
mecanisme prin care sa creasca
motivatia si implicarea
elevilor.

Starea de lucruri de la
care se pleaca nu este
formidabila. Comparativ
cu tari din regiunea
noastra, suntem destul
de in urma cu
introducerea efectiva a
competentelor cheie, desi
formal se vorbeste de ele de cétiva
ani. Este interesant cum arata lista
competentelor cheie in programa
scolara fizica, cl. A X-a, din 2004:
intelegerea si explicarea unor
fenomene fizice, a unor procese
tehnologice, a functionarii si utilizarii
unor produse ale tehnicii intalnite in
viata de zi cu zi; investigatia
stiintificd experimentala si teoretica
aplicata in fizica; comunicarea;

7Idem, p. 239



protectia propriei persoane, a
celorlalti si a mediului inconjurator.

Lucrurile au fost lasate la jumatatea
drumului in incercarea de a schimba
paradigma curriculara.
Competentele generale si specifice
au fost asamblate intr-un mod care
a avantajat partea cognitiva a
competentelor cheie, conducand la
centrarea pregatirii elevilor pe
continuturile disciplinelor si pe
rezultate (evaluare). ,A invata” a
presupus, in primul rand, ca elevii
sa memoreze informatiile disciplinei
predate, iar diferentele dintre lectii
erau vazute ca diferente doar intre
continuturi. Aceste didactici conduc
la o invatare ce pleaca de la
memorarea noilor cunostinte pentru
a ajunge la capacitatea de a opera
cu ele (Dawson, 1992). Or,
continuturile Tnvatarii ar trebui sa fie
pretexte pentru a forma mecanisme
de gandire corecta. Acest tip de
abordare a facut ca introducerea
unui curriculum centrat pe
competente sa esueze. Schimbarea
de paradigma echivaleaza si cu
trecerea de la o cultura generald
universalistd la una functionald.*®

Daca traditional atat tintele
invatarii, cat si procesele prin care
ele erau atinse puteau fi deduse,
prin operationalizare, din
continuturile disciplinelor
scolare, cum ar putea fi
intelese procesele de
invatare capabile sa
formeze competente?

In aceasta sectiune
enumeram 10 metode/ modele prin
care se pot forma competentele
cheie (sunt propuse de I. Leahu
Dar inaintea detalierii lor, trebuie
lamurite cateva concepte ce for fi
utilizate pentru a le descrie.

19)'

13 Singer, M. s.a., coord., Programe scolare
pentru clasa a X-a. Un model de proiectare
curriculara centrat pe competente, Consiliul
National pentru Curriculum - Ministerul
Educatiei Nationale, Bucuresti, 2000

19 Aspecte ale proiectdrii didactice bazate pe
unitati de invatare. Este atasat in mapa
evenimentului.

In aceasti sectiune
enumeram 10
metode/ modele prin
care se pot forma
competentele cheie

De cativa ani s-au introdus in
programe unitatile de invatare.
Din perspectiva elevului, unitatile de
fnvatare devin active prin asocierea
cu un model de invatare care poate
fi:

- modelul psihologic de invatare
- e 0 schema care descrie intr-o
succesiune cauzala procesele
cognitive (inductie, deductie,
analogie, planificare etc.) pe care
elevii le utilizeaza pentru a elabora
cunostinte;

- modelul empiric de invatare -
este o descriere a proceselor de
insusire a competentelor in
contextele (disciplinare) in care
acestea pot fi puse in valoare; e
consistent cu modelul psihologic
adoptat®® (Leahu, I., 2006). Avem
de-a face aici cu strategiile cognitive
contextualizate, reflectand optiuni
pentru rezolvarea situatiilor-
problema.

Dupa sensul procedurii de rezolvare
a situatiei-problema, strategiile
cognitive pot fi grupate in: proactive
sau prospective - de la datele
problemei catre solutia ceruta
(probleme cu raspuns deschis,
investigarea unei intrebari, scrierea
unui eseu etc.) si retroactive sau
retrospective — e un demers invers,
de la ceea ce se cere spre datele
problemei (demonstrarea unei
teoreme, deducerea consecintelor
unui principiu,
verificarea unei ipoteze
utilizand un protocol de
laborator etc.)*!
Profesorul Iulian Leahu
propune o distinctie -
cea dintre modele de
predare si modele de invatare, desi
sunt tari unde nu este folosita
programe. Modelele de predare,
reprezentand , perspectiva
profesorului” asupra structurarii
sarcinilor de invatare, sunt
exprimate in termeni de produse ale
proceselor cognitive implicate in

20 | eahu, 1., Didactica fizicii. Modele de
proiectare curriculard, M.E.C.T./ P.I.R.,
Bucuresti, 2006

21 Miclea, M., Psihologie cognitivd. Modele
teoretico-experimentale, Ed. Polirom, Iasi
1999;
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construirea cunostintelor, ceea ce le
asociaza destul de des cu descrierile
comportamentale (behavioriste) ale
fnvatarii, care constituie
infrastructura modelelor de predare.
Modelele de invatare, reprezentand
~perspectiva elevului” asupra
insusirii cunostintelor (,felul cum
invata elevii”), sunt exprimate in
termenii_proceselor cognitive proprii
elaborarii cunostintelor de cdtre
elevi; ca urmare, vor fi asociate
modelelor rezultate din teoriile
cognitiviste si constructiviste asupra
invatarii.

Modelele de invatare a
competentelor (modele
empirice):

(1) Modelul ,proiectului”
(invatare prin realizare de
proiecte) - Elevii se confrunta cu
problema realizarii unui produs
material sau conceptual. Include
activitati de cercetare (dezvoltand
demersul de ,anticipatie ideativa”,
Cerghit, I. s.a., 2001) si se axeaza
pe o strategie de invatare proactiva
(cunostintele si competentele
elevilor dezvoltandu-se in acelasi
timp cu parcurgerea etapelor
proiectului).

(2) Modelul ,rezolvarii de
probleme” (invatare prin
rezolvare de probleme, problem-
based learning) - Se pleaca de la
sesizarea unei probleme deschise
din viata cotidiana si ,cu finalitate
reald”. Etapele rezolvarii problemei
se bazeaza pe o strategie de
invatare proactiva (cunostintele si
competentele elevilor dezvoltandu-
se odata cu etapele rezolvarii
problemei).

(3) Modelul ,exercitiului”
(invatare prin exersare,
reproductiva sau creativa) -
Punctul de pornire este cerinta de a
forma o deprindere complexa
(Cerghit, I. s.a., 2001); etapele
exersarii unui ,model real” al
deprinderii este axata pe o strategie
de invatare retroactiva (repetarea
constienta a unei actiuni mintale sau
practice, bazate pe proceduri
standardizate, pana la
~automatizare si interiorizare”) sau

proactiva (deprinderile dezvoltandu-
se odata cu etapele exercitiului in
sensul generarii a noi
comportamente, exercitiul luand
forma unor activitati libere,
creatoare, autodirijate).

(4) Modelul observatiei
sistematice (invatarea prin
observatie sistematica, jurnalul
de observatii) - Se porneste de la
sesizarea unei probleme, include
etape de explorare directe si
sistematice a realitatii (Cerghit, I.
s.a., 2001) si se bazeaza pe o
strategie de invatare proactiva
(cunostintele si deprinderile elevilor
dezvoltdndu-se odata cu etapele
observatiei organizate pentru
rezolvarea problemei).

(5) Modelul experimentului
(invatarii bazate pe experiment)
- Dupa ce este sesizata o problema,
incepe activitatea de explorare a
ipotezelor alternative pe baza
provocarii unor fenomene in conditii
controlate, de laborator. Strategia
de invatare poate fi proactiva
(descoperirea de notiuni, reguli, legi
experimentale, cunostintele si
deprinderile elevilor dezvoltandu-se
odata cu etapele experimentului)
sau retroactiva (testarea unui enunt
sau a predictiilor bazate pe el, ca
aplicare de catre elevi a unor
cunostinte deja insusite).

(6) Modelul ,proiectului de
diploma” (invatare prin ,lucrari
practice”) - Se pleaca de la
sarcina rezolvarii unor probleme de
tip ,profesional”, ,cu finalitate reala”
(constructii, demonstratii practice,
simulari, analize, sinteze etc.), pe
baza unui portofoliu de teme/ lucrari
propus de profesor. Etapele
proceselor reale de productie se
bazeaza pe o strategie de invatare
retroactiva (aplicarea de catre elevi
a unor competente ,profesionale”
deja insusite).

(7) Modelul investigatiei
(invatare bazata pe investigatie)
- Se incepe de la o intrebare
deschisa privind explicarea unui
fenomen, iar etapele cercetarii se
axeaz ]a pe o strategie de invatare
proactiva (cunostintele si
deprinderile elevilor dezvoltandu-se
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odata cu investigarea raspunsurilor
la intrebare).

(8) Modelul studiului de caz
(case-study method, incidence
method) - Prezentandu-li-se un
caz-problema, elevii apeleaza la un
ansamblu de cazuri similare, reale
sau simulate, ca exemple
reprezentative pentru situatia de
rezolvat (Cerghit, I., s.a., 2001).
Strategiile de invatare pot fi
proactive (incidence method,
informatiile necesare rezolvarii
cazului fiind incomplet cunoscute,
cunostintele si deprinderile elevilor
dezvoltandu-se odata cu
investigarea cazului) sau retroactive
(case-study method, informatiile
necesare rezolvarii cazului fiind de
la inceput complet cunoscute).

(9) Modelul dezbaterii (unei
motiuni) - Se pleaca de la o tema
ce poate fi abordata din doua
perspective opuse. Argumentarea si
obtinerea unei decizii cu privire la
motiunea propusa se bazeaza fie pe
o strategie de invatare proactiva
(cunostintele si deprinderile elevilor
se dezvolta odata cu etapele
dezbaterii), fie pe una retroactiva
(cunostintele necesare fiind insusite
anterior dezbaterii motiunii).

(10) Modelul jocului de rol
(role playing) - Este un mod prin
care elevii pot invata anumite
conduite ,,In situatii tipice de viata”
si ,unele strategii alternative, in
situatii conflictuale” (Cerghit, I. s.a.,
2001). Sunt construite situatii
simulate (jocuri, dramatizare,
simulare), iar strategiile de invatare
utilizate pot fi proactive
(cunostintele si deprinderile elevilor
dezvoltandu-se odata cu crearea
rolurilor si interpretarea unor
comportamente reale, nesimulate)
sau retroactive (cunostintele
necesare fiind insusite anterior
simularii).

Detaliind una dintre ele, metoda
investigatiei ca metoda stiintifica
fnsemna un ansamblu de procese si
strategii cognitive reflectand ,ceea
ce fac si felul cum procedeaza
oamenii de stiinta” cand vor sa
rezolve o problema specifica. Prin

investigatie se ajunge la explicarea
unui fenomen plecand de la o
intrebare deschisa, avansand
ipoteze si reflectand asupra
dovezilor stranse (National
Standards for Science Education,
USA 1996). In SUA sunt propusi 4
pasi pentru investigatia stiintifica:
observarea problemei, formularea
ei, faza de analiza si cercetare si
rezolvarea problemei.?? Drept
consecinta, in multe tari vestice s-
au introdus in programe/ manuale
episoade din istoria stiintei; acestea
sunt, de fapt, exemple
paradigmatice de investigatii
stiintifice.

Schimbarea de paradigma va
influenta si modul de evaluare.
»~Construirea” cunostintelor de catre
elevi nu poate fi observata de
profesor cu ajutorul instrumentelor
evaludrii normative (reflectand
produsele invatarii), ci cu ajutorul
unor instrumente distincte,
specializate, numite ,instrumentele
evaluarii formative”. Acestea
permit, conform lui G. Meyer
(2000), ,stimularea si dezvoltarea
proceselor cognitive”.

Conform lui G. Meyer?3, cunostintele
care privesc rezultatele invatarii
sunt masurate cu ajutorul
instrumentelor evaluérii
sumative (normative). In schimb,
retelele conceptuale, schemele
procedurale, procesele si strategiile
cognitive sunt determinabile cu
instrumentele evaluarii
formative.

Evaluarea normativa are functia
de verificare a cunostintelor
insusite, comparand ceea ce se
observa cu o norma exterioara
asteptatd, cu un etalon-referent

22 Standards for Science Teaching, in
Integration the National Science Education
Standards into Classroom Practice, Kenneth
P. King, Pearson - Merrill Prentice Hall, 2007.
Dan Sporea s-a ocupat indeaproape de
aceasta metoda.

2 Meyer, G. (2000), De ce si cum evaludm?,
Ed. Polirom Iasi
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(obiectivele/ competentele
programei scolare). Evaluarea
formativa va fi in serviciul elevului,
avand functia de a-| ajuta pe elev sa
invete, ,dandu-i prilejul de a-si da
seama de ceea ce se intampla: ce
fnvata?, cum invata?, si de ce
reuseste sa invete?”; ea permite
elevului sa inteleaga procesul pe
care il utilizeaza in obtinerea
cunostintelor si e parte din procesul
de invatare.

Iulian Leahu vorbeste despre
corelarea verticala, ca opusa celei
orizontale?*, a elementelor din
procesul de cunoastere. Este vorba
despre descrierea cronologica si
cauzala a evolutiei cunostintelor,
»de la impulsul cognitiv la atingerea
scopului”. Avem o succesiune de
operatii avand ca rol separarea in
etape a ,mijloacelor cognitive ale
elaborarii cunostintelor de catre
elevi” si care reflectd partea
formativa a invatarii. Elevul isi pune
aici o succesiune de intrebari - Ce
stiu sau cred eu despre o anumita
informatie?; Cum se potriveste
aceasta informatie cu ceea ce stiu
sau cred eu despre ea?; Cum sunt
afectate convingerile mele de aceste
idei?; Ce convingeri imi intdresc
informatia respectiva?

Concluzii

e Studiile ofera prea putin elevilor si
studentilor abilitatile de care au
nevoie angajatorii in acest moment.
In Romania, aproape jumatate din
firme considera ca deficitul in ceea
ce priveste abilitatile angajatilor
reprezintda o problema importanta.
Dupa regimul de impozitare, acest
deficit este vazut ca urmatoarea
constrangere in cresterea firmelor

24 Corelare orizontald este o ,descriere a
drumului de la obiective la rezultate” (Jinga,
I., Negret, I., 1994), o succesiune de operatii
avand ca tinta obiectivele/ competentele
programei scolare. In ansamblul lectiilor care
compun unitatea de invatare reflecta
dimensiunea normativa a invatarii. Aici aven
de-a face cu: obiective de referinta/
competente specifice, continuturile invatarii,
activitati de invatare sau evaluare.

din tarile din Europa de Est si Asia
Centrale. Aceasta s-a intamplat
pentru ca scoala n-a tinut cont de
mutatiile din economie.

- Analizand ceea ce s-a intamplat in
ultimii ani in zona economica, se
observa ca importanta sarcinilor
cognitive ale unui job a crescut
(angajatii trebuie sa poata gandi
critic sau sa poata rezolva probleme
nestandard), in detrimentul celor de
rutind. De aceea, este nevoie ca
programa scolara sa tina cont de
mutatiile si nevoile din economie,
despre care profesorii au tot mai
multe feedback-uri.

e De aici vine si marea nemultumire
a profesorilor fata de sistemul de
formare continua - ei se plang ca
acesta are putine legaturi cu
abilitatile pe care ar trebui sa le
formeze elevilor. La noi sunt inca in
uz vechile didactici, care genereaza
o invatare ce pleaca de la
memorarea noilor cunostinte pentru
a ajunge apoi la capacitatea de a
opera cu ele.

e Faptul ca am intarziat in
reformarea sistemului educational
putem sa-| transformam intr-un
avantaj — vom putea sa ne folosim
de bunele practici acumulate pe
glob ... ,educatie centrata/ /... pe
formarea de competente”, fara a
mai bajbai si experimenta. Aceasta
nu inseamna ca nu trebuie sa tinem
cont de know-how-ul castigat de
expertii nostri. Spre exemplificare,
am prezentat in raport 10 modele
de invatare (propuse de I. Leahu)
prin care se pot forma competentele
cheie.

e Conform cercetarilor recente din
neurostiinte, atunci cand mintea
intalneste o informatie noua,
fncearca sa gaseasca, mai intai, un
pattern familiar; de aceea, este
important ca invatarea sa tina cont
de experientele elevului si de
elemente din viata reala. Este unul
dintre modurile prin care poate fi
crescuta motivatia si implicarea
elevilor. Daca ar tine cont de asta,
profesorii de stiinte exacte ar trebui
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sa-i ghideze pe elevi, prin intrebari
si discutii, pentru a gasi singuri
concluziile unei teme sau solutiile la
anumite probleme (a se vedea o
parte din cele 10 modele de
invatare); in schimb, ei le prezinta
elevilor concluziile / solutiile de la
inceput, dupa care urmeaza
demonstratiile, argumentele etc.

Recomandari

e Dupa regandirea didacticilor si
metodicilor, ar trebui:

- ca ministerul sa stabileasca o lista
de prioritati in functie de care sa
fie aprobate programele de formare
continud; o prioritate ar putea fi, de
exemplu, aprobarea cursurilor de
prezentare a metodelor de invatare
prin care se pot forma competente
generice,

- stabilitd o colaborare mai
puternica intre mediul privat si
cei care trebuie sa regandeasca
curriculumul, primii fiind
beneficiari a ceea ce produce
sistemul de invatamant. Asa ceva se
intampla deja in alte tari de ani
buni. Feedbackul celor din zona
economica trebuie sa vina dupa ce

se va fi dat o prima forma noului
curriculum. Colaborarea ar avea
avantaje pentru ambele parti.

o Exista in afara sistemului
destula expertiza acumulata de
care decidentii nu stiu decéat partial
- este vorba despre zona de
business (firmele de training, HR,
asociatiile patronale), societatile
profesionale si fundatii / ONG-uri
(care s-au ocupat de formarea unor
competente cheie - antreprenoriale,
digitale, de comunicare, civice,
gandire critica, etc.) Unele dintre
aceste entitati deruleaza chiar
proiecte din fonduri europene. O
asemenea expertiza trebuie
centralizata pentru a vedea ce
poate fi folosit in reformarea
curriculara; nu inseamnad, cum s-a
inteles uneori, ca formarea
profesorilor ar trebui facuta de
firmele de training. Prin evenimentul
de lansare a raportului de fata
organizatorii si-au propus si sa
stabileasca un contact intre cele 2
parti (decidenti / experti si pe cei
din afara sistemului care detin
expertizad).

Cristian Hatu

Romanian Academic Society (SAR)
61 Eminescu, Bucharest 2

tel/fax (4021) 211 1477
office@sar.org.ro



